
 

���������	
��

�

�
��
��
��
��
�����	�	�	�	������
�����	����������������������������������� �

 

���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����
�!�	�"	�

�
����
��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���� �#$%��&'�(�#)$�'#(&*��*�#�(�$+#$�'#(&*��,#-.�-$/.�&+���

,#-.�)*�#$0$%1�)�'&�$%1��$�2#+3*��,*4�#-��/+2.�&+�(-&'5.�
,#-.�+�	��)'#%')�6�78�)��'6$�')*�9�'/	���(,:5�;-&:5�
�#-.#'2�*%-'���%1�*%-�.%1�����#+���(-�$5%��*$��(�$)*%-��3'�
)��'6$�')*����),*($�.��2'�#�6�(�#+�-$/.�&:)�,'2��+��#���
<78
��&,
����&$�	��=�

�

������������)3���>������������)3���>������������)3���>������������)3���>���� �'/'�.�#��')$%.6�����"?"?@�AA�B�
���� �'/'�.��$�$#(&*��*�(-&�$#(&*����"?""AAAA�@�
� ��(�$�')$�*��#$��'&*���.%1���"?"7���7�7�
�
����;�����;�����;�����;�����;� �������;� �������;� �������;� ������� +�	��)'#%')$�789�<@�8"A��'6$�')'�
�
�������	�����C���������	�����C���������	�����C���������	�����C��� <D�
89�'/#4/��'6$�')'�EAAA�F9�6�2�'(�&$��)*2	��'6$�')'�E@A77A�G"F�
�
����;�������;�������;�������;���� �')*$���$)*%&*�
����
����;����;����;����;����;������ ;������ ;������ ;������ ���� �.��&��D9�<@�8AA��$)*%-�
�

����

;��;��������H���������������������!��;��;��������H���������������������!��;��;��������H���������������������!��;��;��������H���������������������!������
���� ������������������������������������	���#'6�&��$#%1*��&�'�*%-�'	���#'6�&��$#%1*��&�'�*%-�'	���#'6�&��$#%1*��&�'�*%-�'	���#'6�&��$#%1*��&�'�*%-�'����/+2')�$�.�E�'���	F/+2')�$�.�E�'���	F/+2')�$�.�E�'���	F/+2')�$�.�E�'���	F����
� ��������7	���$5I%-�*&*�,#'6�&�+�/+2')�$��3'�E�'���	F�
� ��������@	���#'6�&����%1�*%-�.�E�'���	F�

�
����
������������������������������������������������������������

�3#�*�0	�$#%1	�
������;��
���;���E)�-$&#�(*��$#%1*��&�+#.F�
;,�%6$��'JK���#%1*��&�+#$9��#�+,#	��<
�����
7A�7�
�
�

����������������������������������������������������
�3#�*�0	�;���;�������������E)�-$&#�(*��&'�(�#+&%6*F�
;,�%6$��'JK���'�(�#+&%6$9��#�+,#	����
A7�8
����
AB�
�
�

�

������9��������7A7@�



 

���������	
7�

;��;;��;;��;;��;�������H�����H�����H�����H���������������������������������������������������!����������!����������!����������!�����
�
;�#'�$��.�+5')$������																																																																																																																																																																		����

;,*(��#�J%*��																																																																																																																																																																																									��7�

�J)*$2%-��*��,#'6�&�$��$������																																																																																																																																																	��@�

�,*(���%1�*%-�.�2'�,#'6�&�+�$#%1*��&�'�*%-�'�/+2')�$��3'��																																																																																	��"LB�

;�#'�$��.�+5')$����$5I%-�*&*�E+-3'2�*��*$�*�2'&+����.�M'#�$��'�,#$)��F��																																																						��8�

��M'#�$%6$�2'�.%-I%$�/�-,*�%-�N(�)$�*�'%1#'�.�-2#')*$��																																																																							���AL�@�

�'-)'���*���*��&','�(&*�3'��'6�):2-&*�3'��'�(�#)$�'#$��$/.�&:)��#�@@7
�
7A7@�
�$�,#')$2-��*��,#$%�&'�(�#)$�'#(&*%1�*�#�(�$+#$�'#(&*%1�,#-.�-$/.�&+�),*($�.��
2'�#�6�(�#+�-$/.�&:)��																																																																																																																																				���"L�D�

�#'3#$��,#$%�&'�(�#)$�'#(&'�#�(�$+#$�'#(&*%1�'/�6�+6I%.%1�,#$%��,#-.��#-�%1�)*�#$0$%1�
��(,'5+�;-&:5��#-.#'2�*%-'���%1�*%-�.%1�)��'6$�')*���																																																														���BL7?�

�*(�'��*��&','�(&*�3'��'6�):2-&*�3'��'�(�#)$�'#$��$/.�&:)�'�-�$&+������	?�"7	@?�8	?	7	7A7@�
',*�*+6I%��,'-.�.)�*��(�'�$#&4�'&*���I�-$�'��')$�I�)�$+�*��$�2#+3*��,*4�#-��/+2.�&+�
(-&'5.�,#-.�+�	��)'#%')�6�78�)��'6$�')*���																																																																																							��7<L7D�

;�#'�$��.�+5')$�����																																																																																																																																																																		��7B�

�J)*$2%-��*��,#'6�&�$��$�����																																																																																																																																																	��78�

�,*(���%1�*%-�.�2'�,#'6�&�+���%1�*%-��3'��																																																																																																																��@AL@?�

�



 

���������	
@�

�

�H�����������H�����������H�����������H��������������
�
��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���� �#$%��&'�(�#)$�'#(&*��*�#�(�$+#$�'#(&*��,#-.�-$/.�&+���

,#-.�)*�#$0$%1�)�'&�$%1��$�2#+3*��,*4�#-��/+2.�&+�(-&'5.�
,#-.�+�	��)'#%')�6�78�)��'6$�')*�9�'/	���(,:5�;-&:5�
�#-.#'2�*%-'���%1�*%-�.%1�����#+���(-�$5%��*$��(�$)*%-��3'�
)��'6$�')*����),*($�.��2'�#�6�(�#+�-$/.�&:)�,'2��+��#���
<78
��&,
����&$�	��=�

�
����;�����;�����;�����;�����;� �������;� �������;� �������;� ������� +�	��)'#%')$�789�<@�8"A��'6$�')'�
�
�������	�����C���������	�����C���������	�����C���������	�����C��� <D�
89�'/#4/��'6$�')'�EAAA�F9�6�2�'(�&$��)*2	��'6$�')'�E@A77A�G"F�
�
����;�������;�������;�������;���� �')*$���$)*%&*�
�
����;�;������ ����;�;������ ����;�;������ ����;�;������ ���� �.��&��D9�<@�8AA��$)*%-�
�

�
�$9��*0�6�,'2,*($�.9�-3'2�*��-�$#�	�@"	9�+(�	�@2	�,&��@F�+(�$).�-�2�*$�D��*,%$��88"�#	����#$)'�
/+2')�$���E�-	��	�-�7A7@�#	�,'-	�<B7�-�,:O�	�-�	F�'J)*$2%-$�9�*0��*�*�6(-.�,#'6�&��/+2')�$�.�

E�#'6�&��$#%1*��&�'�*%-�'�/+2')�$�.F�).&'�$�.�-'(�$5��
-3'2�*��-�'/')*I-+6I%.�*�,#-�,*($�*�*�-$($2$�*�)*�2-.���%1�*%-��6�)��.��-$&#�(*��

'#$-�6�(��&'�,����.�-�,+�&�+�)*2-��*$�%��+9�&�:#��+��$�(5+0.K	�
�

� �3#�*�0	�;���;�������������
�
� +,#	�&'�(�#+&%.6������
A7�8
����
AB�

�
�
�('/.9�/*'#I%��+2-*$5�)�',#$%')$�*+��*�*�6(-�3'�,#'6�&�+��

�
������������������������������������������������������������

�3#�*�0	�$#%1	�
������;��
���;���E)�-$&#�(*��$#%1*��&�+#.F�
;,�%6$��'JK���#%1*��&�+#$9��#�+,#	��<
�����
7A�7�
�
�

����������������������������������������������������
�3#�*�0	�;���;�������������E)�-$&#�(*��&'�(�#+&%6*F�
;,�%6$��'JK���'�(�#+&%6$9��#�+,#	����
A7�8
����
AB�
�
�
�
�

�
������9��������7A7@�



 

 

���������	
"�

���;���;���;���;������������� ��������� ��������� ��������� ����
2'�,#'6�&�+�$#%1*��&�'�*%-�'�/+2')�$��3'�

,#$%�&'�(�#)$�'#(&*%1�*�#�(�$+#$�'#(&*%1�,#-.�-$/.�&+���,#-.�)*�#$0$%1��
)�'&�$%1��$�2#+3*��,*4�#-��/+2.�&+�(-&'5.�,#-.�+�	��)'#%')�6�78�)��'6$�')*��

�

�	 �$���'3:�����
��)�(�'#���')*$���$)*%&*9��.��&��D9�<@�8AA��$)*%-�
�2#�(�*�)�(�.%6*��+�	��)'#%')$�789�<@�8"A��'6$�')'P�2-	��)*2	��#�<D�
89�'/#4/��'6$�')'�
�

7	 �'2(�$)$�',#$%')$�*$��
- +�')$�-�2�*$�@�	A?	7A7@	��#��;�������7���@
7@9�
- )*-6$��'&$��$�)���#��*��*�+-3'2�*��*$�-���)�(�'#��9�
- ,#'3#$��,#$%�&'�(�#)$�'#(&'�#�(�$+#$�'#(&*%1�'/�6�+6I%.%1�,#$%��,#-.��#-�%1�)*�#$0$%1�

��(,'5+� ;-&:5� �#-.#'2�*%-'���%1�*%-�.%1� )� �'6$�')*�9� ',#$%')$�.� )� %-�#)%+� 7A7@� #	�
,#-�-��*(�#-$�)*�#$0')�*&$��$�$�
$#&$��*�+(-.N(&*�3'9�

- ,'-)'���*�� -� 2�*$� 7D	A<	7A7@� #	��*��&','�(&*�3'��'6�):2-&*�3'� �'�(�#)$�'#$� �$/.�&:)�
'��#�@@7
�
7A7@�*�'�-�$&+������	?�"7	77B7	7	7A7@��$�,#')$2-��*��,#$%�&'�(�#)$�'#(&*%1�
*�#�(�$+#$�'#(&*%1�,#-.�-$/.�&+�),*($�.��2'�#�6�(�#+�-$/.�&:)9�

- ,*(�'�-�2�*$��@	A@	7A7@�#	��*��&','�(&*�3'��'6�):2-&*�3'��'�(�#)$�'#$��$/.�&:)�'�-�$&+�
�����	?�"7	@?�8	?	7	7A7@� ',*�*+6I%�� ,'-.�.)�*�� (�'�$#&4� '&*���I� -$�'��')$�I� )� $+�*�
�$�2#+3*��,*4�#-��/+2.�&+�(-&'5.�,#-.�+�	��)'#%')�6�78�)��'6$�')*�	�

�

@	 �#-�2�*'��-$�*�#-��*$�/+2')�$��3'��
��,#-�2�*'�').��/+2.�&+���(,'5+�;-&:5��#-.#'2�*%-'���%1�*%-�.%1�����#+���(-�$5%��*$�

�(�$)*%-��3'� )� �'6$�')*�� ,#-.� +�	� �)'#%')�6� 78� �� ),*($�.�� 2'� #�6�(�#+� -$/.�&:)�
,'2��+��#��� <78
��&,
�9� -�'&$�*-')$�.�� �$� 2-*$5%�� '� �#� �)*2	� <D�
8� '/#4/� �'6$�')'9�
,#-�)*2-*$�'� ,#$%�� &'�(�#)$�'#(&'�#�(�$+#$�'#(&*�� ,#-.� �#-�%1� )*�#$0$%1� )� '&�$%1�
�$�2#+3*��,*4�#-��/+2.�&+�(-&'5.	�

�/�%�*�� '&�$� -'(�$5.� ).�*��*'��� �$� �')�9� '2,')*$2$6I%�� ).�'3'�� ,#-�,#')$2-'��6�
��#�'�'2�#�*-$%6*� *� �$� ��$,*�� 6�6� #�$�*-$%6*� -'(�$5.� -$',*�*')$��� ,'-.�.)�*�� ,#-�-�
�*��&','�(&*�3'��'6�):2-&*�3'��'�(�#)$�'#$��$/.�&:)�,*(����-�2�*$��@	A@	7A7@�#	�'�-�$&+�
�����	?�"7	@?�8	?	7	7A7@	�
�')��'&�$�,#-.(�'(')$���-'(�$5.�2'�,:O�*�6(-�3'��'��$0+�)*�#$0.�-�)*$�#')�*%$�*	�
'��$0�
,'��3$K�/42-*���$�'($2-��*+�)*�#$0.�)�2'2$�&').%1�#$�$%1�,#-.&#4%'�.%1�2'�)�)�4�#-��6�
,5$(-%-.-�.�(&#-.2�5	��.�/.5'��'��'0�*)�9��')��'&�$�).&'�$�'�)�(.(���*��'&+K�-�#+%1'�.�*�
(5+,&$�*9�%'�(&+�&')$5'�'3#$�*%-��*����*%-/.�'�)*�#$�.%1�(&#-.2�5	��M�&����,#-.64%*$��$&*�3'�
#'-)*I-$�*$� 6�(�� �'0�*)'JK� '�)$#%*$� %-��#�%1� (&#-.2�5�� 2'���� (&#$6��� (&#-.25$� +%1.��'�
#'-)*�#��9�J#'2&')��/'%-���#'-)*�#��9�,'-'(�$5���*�'�)*�#$��	��

��#$�$%1�,�$�')$�.%1�,#$%�)*�#$0��-'(�$�I�-2��'��')$���-��(&#-.2�5�2#�)�*$�.%1�'#$-�
,'22$��� �*�-/42�.�� 2-*$5$�*'�	� �'2(�$)')I� &)�(�*I� /42-*�� '%-.(-%-��*�� *%1� -� -$/#+2-�N�
,')*�#-%1�*').%1�'#$-�(&��6��*��,4&�*4�.%1�(-&*�5	�
�'��6�.�� -$2$�*��� /42-*�� '2�)'#-��*�� /#$&+6I%.%1� M#$3����:)	� ��&'�(�#+&%6�� -'(�$�I�
).&'�$���)���%1�*%��)*�#$0')�6��$&9�$/.��*��'2/*�3$5.�'2�'#.3*�$5+9�-�).&'#-.(�$�*���(-&*�5�
)���6�($��6�&'�'#.(�.%��*���6�($��6�M$&�+#-��'#$-�-�+0.%*���M$#/��$(-&�*)�.%1	�;&'#'2')$���
,#'M*��9� &�:#�� �*�� (,�5�*$6I� 6+0� ()'6�6� ,'2(�$)')�6� M+�&%6*� -'(�$�I� ).�*��*'��� �$� �')�9�
'2,')*$2$6I%��(-�#'&'J%*�'#.3*�$��.�	�;,4&$����+�.�*�'5')*��)��*$#4��'0�*)'J%*��#-�/$�/42-*��
-$�+�')$K��$��')'�*�,'&#.K�,$�.�I�2'�'5')*+	�



 

 

���������	
?�

�'� &'�(�#)$%6*� )*�#$0�� -$�'��')$��� /42I� )� �')�� 2#�)�*$��� #$�*$&*9� &�:#�� -'(�$�I�
-$�'��')$���6$&'�2'2$�&')$�#$�$��$��').%1���#�*%-�.%1�'&�$%1��$&9�$/.�-$%1')$K�2.(�$�(�
�*42-.�(-&���*���$�)*�#$0���*�-$,�)�*K�)���.�$%64�,#-�(�#-��*��*42-.��*�*9�)�25+3�#.(+�&+�
*�0	� �*'�#$� 
$�.(*$&$9� -$$&%�,�')$��3'� )(,'��*$�.�� 6+0� ,*(���� -� 2�*$� �@	A@	7A7@� ,#-�-�
�*��&','�(&*�3'��'6�):2-&*�3'��'�(�#)$�'#$��$/.�&:)	�

�'�*�)$0�,�$�')$�.�-$&#�(� #'/:��).&'�.)$�.�/42-*��)�/+2.�&+�),*($�.��2'� #�6�(�#+�
-$/.�&:)���).�$3$���6�(��+-.(&$�*��2�%.-6*�'�,'-)'���*+��$�/+2')4	�
�� #$%6*� ,').0(-�3'� E#'/:�� )� /+2.�&+� ),*($�.�� 2'� #�6�(�#+� -$/.�&:)F� �*�*�6(-.� �#'6�&��
�+2')�$�.� '/�6�+6�� �#'6�&�� $#%1*��&�'�*%-�'�/+2')�$�.� *� �#'6�&�� ��%1�*%-�.� 5I%-�*�� 6$&'�
-$)*�#$6I%��%$5&')*�.�-$&#�(�,#$%�'/64�.%1�'/')*I-&*���+-.(&$�*$�,'-)'���*$��$�/+2')4	�
�'�*�)$0� -$&#�(� #'/:�� '3#$�*%-'�.� 6�(�� 2'� )�4�#-$� '/*�&�+9� �*�� ,#-�)*2-*$�'� -�*$�.�
,$#$���#:)�%1$#$&��#.(�.%-�.%1�/+2.�&+� *��*�� 6�(��-�*��*$�.�(,'(:/�+0.�&')$�*$�/+2.�&+�
'#$-� �*�� ,#')$2-*� '�� 2'� -)*4&(-��*$� '/(-$#+� '22-*$5.)$�*$� '/*�&�+� �� '2(�I,*'�'�
'2�',#$%')$�*$��#'6�&�+�-$3'(,'2$#')$�*$���#��+	�
�

"	 �'2-$6�*�&$��3'#*$�'/*�&�+�/+2')�$��3'��
�'2-$6�*�)�(�.%6*���#$%��&'�(�#)$�'#(&*��*�#�(�$+#$�'#(&*��,#-.�-$/.�&+���,#-.�)*�#$0$%1�

)�'&�$%1��$�2#+3*��,*4�#-��/+2.�&+�(-&'5.�,#-.�+�	��)'#%')�6�78�)��'6$�')*�9�
'/	���(,:5�;-&:5��#-.#'2�*%-'���%1�*%-�.%1�����#+���(-�$5%��*$��(�$)*%-��3'�
)��'6$�')*����),*($�.��2'�#�6�(�#+�-$/.�&:)�,'2��+��#���<78
��&,
�	�

�$��3'#*$�'/*�&�+�/+2')�$��3'���=	�
�

?	 �$�*�#-'�.�(,'(:/�+0.�&')$�*$�'#$-�,#'3#$��+0.�&').�'/*�&�+�/+2')�$��3'��
�� /+2.�&+� ��(,'5+� ;-&:5� �#-.#'2�*%-'���%1�*%-�.%1� ����#+�� �(-�$5%��*$� �(�$)*%-��3'�
)��'6$�')*��,#-.�+�	��)'#%')�6�789�),*($�.��2'�#�6�(�#+�-$/.�&:)9�-$,#'6�&�')$�'�,#$%��
&'�(�#)$�'#(&'�#�(�$+#$�'#(&*��,#-.��#-�%1�)*�#$0$%1�)�'&�$%1��$�2#+3*��,*4�#-��/+2.�&+�
(-&'5.	�
;,'(:/�+0.�&')$�*$�*(��*�6I%�3'�/+2.�&+��*��+��3�*��-�*$�*�	�
�

<	 �&5$2� ,#-�(�#-���.� '#$-� M'#�$� $#%1*��&�'�*%-�$� '/*�&�+� /+2')�$��3'9� )� �.�� 6�3'� ).3�I2�
-�)�4�#-�.� E%1$#$&��#.(�.%-���).#'/.�).&'N%-��*')�� *� &'�'#.(�.&$� ���)$%6*F9� $� �$&0�� (,'(:/�
6�3'� 2'(�'(')$�*$� 2'�)$#+�&:)�).�*&$6I%.%1� -�).�$3$�.%1� ,#-�,*($�*� (-%-�3:��.�*� ,'-)'��N9�
+-3'2�*�N� �+/� ',*�**� *��.%1� '#3$�:)9� '� &�:#.%1� �')$� )� $#�	� @7� +(�	� �� ,&�� 7� +(�$).� �#$)'�
/+2')�$��9��+/�+(�$��N�2�%.-6*�'�)$#+�&$%1�-$/+2').��

�&5$2�,#-�(�#-���.�'#$-�M'#�$�$#%1*��&�'�*%-�$�*(��*�6I%�3'�/+2.�&+��*��+��3�I�-�*$�*�	�
�*�#$0�� $+�*� ��(,'5+� ;-&:5� �#-.#'2�*%-'���%1�*%-�.%1� (&5$2$6I� (*4� -� �#-�%1� '&*���

��6�($��6�)*��&'J%*9�-)*�N%-'�.%1�,:5&'�*(�.�*�5+&$�*	��&�$�'($2-'���(I��$� 6�2��6����)$%6*9�
�$�6�2�.�� ,'-*'�*�9� )� 2#�)�*$�.%1� (&#-.25$%1� '&*���.%1	� �*�#$0�� -'(�$5.� ).&'�$���
�$�,'%-I�&+�==�)*�&+9�,#$)2','2'/�*��)��.��($�.��%-$(*�9�)�&�:#.��,')'5$�'�2'�0.%*$�
��(,:5�;-&:5��'��*%-.%1	�

�$�)*�#$0$%1�,#-�2(�$)*'�'��'�.).�1�#$�2.%-���*��'�2$��$)*I-+6I%�����$�.&I�2'�,#'M*�+�
(-&'5.9�),*($���)�/'3$�I�$#%1*��&�+#4�-2'/*'�I��'�.)$�*�'#�$����').�*	�
�*�#$0��).&'�$�'�)�&�$(.%-��6���%1�*%�9�).&'#-.(�+6I%�(-&5$�&$��2#$����*�$��.%-���/$#)*'���
)��$(*��'#$-�(-&5'�,')5'&')�	��$(�'(')$�'�M$#/.�(-&�*)���/#I-')��*�%-$#���'#$-��$-+#4�
(#�/#')I�*���$�*�9�).,$�$���)�,*�%+�)�'&'5'�<AA�(�',�*$%1����(6+(-$	�
�)$��#.� )*�#$0')�� ',#$)*'��� )� ,#'M*��� '5')*$��� �$� (�.&$%1� �+�')$��� %.�I9� '/+(�#'��*��
-$&*�')$���,5.��.��&*���	�



 

 

���������	
<�

�)$��#.�)*�#$0')��,*�#)'��*��'($2-'�'�)�2#�)�*$�.%1�(&#-.25$%19�)-�'%�*'�'�)*$�#')�*%$�*�
*�+(-%-���*'�'�&*����(-&�$#(&*�	�

�

D	 �1$#$&��#.(�.%-���,$#$���#.�'/*�&�+�/+2')�$��3'�E*(��*�6I%�3'F��
�')*�#-%1�*$� -$/+2').� /+2.�&+� *� ,')*�#-%1�*�� +0.�&')�9� &+/$�+#$9� ).�*$#.� *� �*%-/$�
&'�2.3�$%6*���/�-�-�*$�	�

�

B	 �,*�*$�3�'��%1�*%-�$�'#$-�*�M'#�$%6$�'�(,'('/*��,'($2')*��*$�'/*�&�+�/+2')�$��3'��
�$�,'�#-�/.��*�*�6(-�3'� ',#$%')$�*$��*��).&'�.)$�'� ',*�**� 3�'��%1�*%-��69� ,'�*�)$0�+&5$2�
'/%*I0�N��*��+��3�*��-�*$�*�	�
�(��*�6I%��,'($2')*��*��/+2.�&+�/�-,'J#�2�*����/�-�-�*$�	�
�

8	 �*%-/$� �'&$�*� �*�(-&$��.%1� *� +0.�&').%1� E)� ,#-.,$2&+� -$�*�#-��*$� /+2')�$��3'� 2'�.%-I%�3'�
/+2.�&+F��

�*��2'�.%-.���/�-�-�*$�	�
�

�A	 �*%-/$� �'&$�*� �*�(-&$��.%1� 2'(�4,�.%1� 2�$� '(:/� �*�,�5�'(,#$)�.%19� '� &�:#.%1� �')$� )� $#�	� ��
�'�)��%6*�'�,#$)$%1�'(:/��*�,�5�'(,#$)�.%19�(,'#-I2-'��6�)��').���'#&+�2�*$��@�3#+2�*$�7AA<�
#	� E�-	� �	� -� 7A�7� #	� ,'-	� ��<8� '#$-� -� 7A�B� #	� ,'-	� �7�DF9� )� �.�� '(:/� (�$#(-.%1� E)� ,#-.,$2&+�
-$�*�#-��*$�/+2')�$��3'�2'�.%-I%�3'�/+2.�&+��*�(-&$���3'�)*��'#'2-*���3'F��

�*��2'�.%-.	�
�

��	 �,*(� -$,�)�*��*$� �*�-/42�.%1� )$#+�&:)� 2'� &'#-.(�$�*$� -� '/*�&�:)� +0.��%-�'J%*� ,+/�*%-��6�
*��*�(-&$�*')�3'� /+2')�*%�)$� )*��'#'2-*���3'� ,#-�-� '('/.� �*�,�5�'(,#$)��9� '� &�:#.%1� �')$�
)�$#�	����'�)��%6*�'�,#$)$%1�'(:/��*�,�5�'(,#$)�.%19�(,'#-I2-'��6�)��').���'#&+�2�*$��@�3#+2�*$�
7AA<�#	9�)��.��'('/.�(�$#(-���

�$,�)�*��*��2'(�4,+��*�,�5�'(,#$)�.���*��6�(��,#-�2�*'�����*�*�6(-�3'�,#'6�&�+���/�-�-�*$�	�
�

�7	 �$#$���#.� ��%1�*%-��� '/*�&�+� /+2')�$��3'� %1$#$&��#.-+6I%�� ),5.)� '/*�&�+� /+2')�$��3'�
�$�J#'2')*(&'�*�6�3'�).&'#-.(�.)$�*��'#$-��$�-2#')*���+2-*�*�'/*�&�.�(I(*�2�*���

�� ��������	�
����
�
�������

���
����
�������
�������
�
�����	�
�����
�������
������

����



��
�����
����


�$,'�#-�/')$�*�� �$� )'24� *� (,'(:/� '2,#')$2-��*$� J%*�&:)� *� ):2� ',$2').%1� �*�� (I�
,#-�2�*'�����*�*�6(-�3'�,#'6�&�+���*(��*�6I%�9�/�-�-�*$�	�

	� ������
 ��������������
����
����


 ���
�������
�
 ����
���
 �
 ���������
 �
��������
 ���


��������
������
�
�������
������������������
����


�#'6�&�')$�.� -$&#�(� #'/:�� )� *(��*�6I%.�� /+2.�&+� �*�� ,')'2+6�� �$2�*�#��6� ��*(6*�
-$�*�%-.(-%-�N� E3$-.9� ,$#.9� ,.5.F� (-&'2�*).%1� 2�$� -2#')*$� �+/� -$,$%1').%1� )�(�',�*+�
,#-�&#$%-$6I%.��*%1�2',+(-%-$����(�40��*$	�
��*(6$� -$�*�%-.(-%-�N� 3$-').%1� �'� 6�2.�*�� -+0.��� ,')*��#-�� )���.�$%.6��� -� /+2.�&+	�

��(�$�$%6���*����*�+6I�-$�*�%-.(-%-�N�3$-').%1�%-.�*��.%1�(+/(�$�%6*9�&�:#.%1�#'2-$69�*�'JK�
�+/�-$(*43�#'-,#-�(�#-��*$�*$�(*4�,#-�&#$%-$5/.�)$#�'J%*�2',+(-%-$�����+/��:35�,')'2')$K�
+%*I0�*)'J%*�2�$�J#'2')*(&$��$�+#$���3'	�

�� �������
�
������

��
��������
������
�


�'2-$6�).�)$#-$�.%1�'2,$2:)���/�-�-�*$���
���*�/�-,*�%-������*��2'�.%-.9�
��+��3$6I%��/*'2�3#$2$%6*9�



 

 

���������	
D�

��&'�+�$�����*��-$)*�#$6I%��'2,$2:)��*�/�-,*�%-�.%1�*�+��3$6I%.%1�/*'2�3#$2$%6*9�
��(,#-4�����&�#'�*%-�.�*����&�#.%-�.	�
�/*:#&$� (���&�.)�$� )� ).2-*��'�.�� �*�6(%+� 3#'�$2-��*$� '2,$2:)� (�$5.%1� �$� ��#��*��

2-*$5&*9� )�'2,')*�2�*%1� 2'� ��3'� %��+� ,'6���*&$%19� )� ',$#%*+� '� 3�*��.� ,�$�� 3'(,'2$#&*�
'2,$2$�*� *� ,#-�,*(.� '2#4/��	� �$� 2-*$5%�� -�$62+6�� (*4� �*�6(%�� �$� ,'6���*&*� (5+0I%�� 2'�
%-$(')�3'�3#'�$2-��*$�&'�+�$��.%1�'2,$2:)�(�$5.%19�-�'&#�(').��,#-�&$-.)$�*���2'�
-$&5$2+� -$3'(,'2$#')$�*$� '2,$2:)� /�-,'J#�2�*'� �+/� ,',#-�-� (�$%64� ,#-�5$2+�&')I�
'2,$2:)	��2/*:#�'2,$2:)��'0��/.K�#�$�*-')$�.�6�2.�*��,#-�-�,'2�*'�.�),*($���2'�#�6�(�#+�
2-*$5$��'J%*� #�3+�')$��6� )�-$&#�(*�� '2/*�#$�*$� '2,$2:)� &'�+�$��.%1� '2� )5$J%*%*��*�
�*�#+%1'�'J%*��$���#��*��3�*�.9�&�:#.��,')*�#-'���-'(�$�*��,#')$2-��*���$&*�6�2-*$5$��'J%*	�

�� 
�����
����
 ������������
 ����
 ������
 ������
 �
 ��� �
 ���������
�����
 

�������������


�������!�����
 ����
 ��������������������
 �
 ������
 ���������
 �
��������
 ����
�������


���������

����
��������

�
�������
���
������������������
����


�*��2'�.%-.	�

�� 
���
�
�	�����
	���
������
��
�������!��
����
������
��
���������
������


���
���	��



���
��
���������
�
�
����������


�*��2'�.%-.	�
�

�@	 ��$�*-$� ��%1�*%-�.%1� *� �&'�'�*%-�.%1� �'0�*)'J%*� ).&'#-.(�$�*$� +#-I2-�N9� &�:#�� $+�'�$�.%-�*��
#�3+�+6I� ���,�#$�+#4� '22-*���*�� )� ,'(-%-�3:��.%1� ,'�*�(-%-��*$%1� �+/� )� ).-�$%-'��6� (�#�M*��
'3#-�)$��69�-3'2�*��-�Q��@?�+(�	�D��A� *�Q��"D�+(�	�?�D�#'-,'#-I2-��*$�
*�*(�#$� ��M#$(�#+&�+#.�
-�2�*$��7�&)*���*$�7AA7�#	�)�(,#$)*��)$#+�&:)���%1�*%-�.%19� 6$&*��,')*��.�'2,')*$2$K�/+2.�&*�
*�*%1�+(.�+')$�*��E�-	��	�-�7A�8�#	�,'-	��A<?�'#$-�-�7A7A�#	�,'-	��<ABF��

�*�*�6(-.� ,#'6�&�� �*�� *�3�#+6�� )� *(��*�6I%.� (.(���� 3#-�)%-.� )� /+2.�&+� �� �*�� 2'�.%-.9�
/�-�-�*$�	�
�

�"	 ��M'#�$%6�� '� -$($2�*%-.%1� �������$%1� ).,'($0��*$� /+2')�$�'�*�(�$�$%.6��3'9� -$,�)�*$6I%.%1�
+0.�&')$�*��'/*�&�+�/+2')�$��3'�-3'2�*��-�,#-�-�$%-��*����

�� "���������
������������


�*��2'�.%-.���/�-�-�*$�	�

	� "���������
����������


�*��2'�.%-.���/�-�-�*$�	�
�

�?	 �$���,'2(�$)')��2'�.%-I%��)$#+�&:)�'%1#'�.�,#-�%*),'0$#')�6��
�*��2'�.%-.���/�-�-�*$�	�

�

�<	 ��$�*-$� ��%1�*%-�.%19� J#'2')*(&').%1� *� �&'�'�*%-�.%1� �'0�*)'J%*� #�$�*-$%6*� ).('%�� ).2$6�.%1�
(.(���:)�$���#�$�.)�.%1�-$',$�#-��*$�)����#3*4�*�%*�,5'9�)��.��-2�%���#$�*-')$�.%1�(.(���:)�
2'(�$).� ���#3**� ',$#�.%1� �$� ���#3**� -�� O#:2�5� '2�$)*$��.%19� &'3���#$%649� '3#-�)$�*�� �+/�
%15'2-��*���'&$�����+/�/�'&')�9�)�(-%-�3:��'J%*�32.�',*�#$�(*4�%$5&')*%*���+/�%-4J%*')'��$����#3**�
-�'2�$)*$��.%1�O#:2�5����#3**9�'�&�:#.%1��')$�)�$#�	�7�,&��77�+(�$).�-�2�*$�7A��+��3'�7A�?�#	�
'�'2�$)*$��.%1�O#:25$%1����#3**�E�-	��	�-�7A7A�#	�,'-	�7<�9�7B"9�?<B9�<8?9��AB<9��?A@9��D�A9�7@7A�
*�-�7A7��#	�,'-	�7@"F9�'#$-�,'�,.�%*�,5$��

�*��2'�.%-.	�
�
�
�



 

 

���������	
B�

�)$3*��)$3*��)$3*��)$3*�����
��$� ,#'6�&�')$��3'� '/*�&�+� 6�(�� ).�$3$��� ',#$%')$�*�� ,�$�+� /�-,*�%-�N(�)$� *�'%1#'�.�
-2#')*$� E�-	�	7A7@	<B7� $#�	� 7�$� �� +(�$)$� R�#$)'� /+2')�$��S� -� 2�*$� D��*,%$� �88"� #	�
-�,:O�*�6(-.�*�-�*$�$�*F9�,'�*�)$0��
� ��%.&��/+2').�,#-�&#'%-.�?AA�'('/'2�*9�
� ��#'/'�.�/+2')�$���/42I�,#')$2-'���2'�).('&'J%*�)*4&(-�6��*0�?9A��	�

�#'6�&�')$��� ,#$%�� &'�(�#)$�'#(&*�� *� #�(�$+#$�'#(&*�� ,#-.� -$/.�&+� �� ,#-.� )*�#$0$%1�
)�'&�$%1� �$� 2#+3*�� ,*4�#-�� /+2.�&+� (-&'5.� ,#-.� +�	� �)'#%')�6� 78�)��'6$�')*�� -$�*%-'�'�
2'�,#'6�&�:)�'/*�&�:)�/+2')�$�.%1�'�,#'(��6�&'�(�#+&%6*9�)�-)*I-&+�-��.���*���$�'/')*I-&+�
-$,�)�*��*$�(,#$)2-��*$�,#'6�&�+�$#%1*��&�'�*%-�'�/+2')�$��3'	�
�

�)$3*�&'N%')���)$3*�&'N%')���)$3*�&'N%')���)$3*�&'N%')������
��#���)'&:5�,#')$2-'�.%1�#'/:���$��0.�-$/�-,*�%-.K�,#-�2�2'(�4,���'(:/��#-�%*%1	�
�(-.(�&*�� -$(�'(')$��� �$��#*$5.9� +0.)$��� -3'2�*�� -� *�(�#+&%6$�*� ,#'2+%���:)9� ,')*��.�
,'(*$2$K� �*�-/42��� $��(�.9� $,#'/$�.� *�%�#�.M*&$�.� %-.� 2',+(-%-��*$� 2'� (�'(')$�*$�
)�/+2')�*%�)*�	�
�(-.(�&*�� #'/'�.� '#$-� *%1� '2/*'#.� ,#-�,#')$2-$K� -3'2�*�� -� R�$#+�&$�*� ��%1�*%-�.�*�
).&'�$�*$� *�'2/*'#+� #'/:�� /+2')�$�'��'��$0').%1S� '#$-� *��.�*� ).�$3$�*$�*� )5$J%*).�*�
2�$�2$��6� (,�%.M*&*� #'/:�9� ,'2� �$2-'#���'('/.� +,#$)�*'��69� -3'2�*�� -�� (-�+&I� /+2')�$�I9�
,#-�,*($�*�/1,�*�,,'0	�
�(-.(�&*�� *�M'#�$%6�� -$)$#��� )� �*�*�6(-�6� 2'&+����$%6*� /+2')�$��6� �$��0.� -)�#.M*&')$K�
*�(&'#.3')$K� �$� /+2')*�9� -3'2�*�� -� 2'&+����$%6$�*� /#$�0').�*9� 2$�.�*� ��%1�*%-�.�*�
#-�%-.)*J%*��-$(�'(')$�.%1��$��#*$5:)9�J#'2&:)� *�+#-I2-�N�'#$-�$&�+$��*��'/')*I-+6I%.�*�
,#-�,*($�*	�
�#'6�&��$#%1*��&�'�*%-�'�/+2')�$�.��$��0.�#'-,$�#.)$K�5I%-�*��-�,#'6�&������%1�*%-�.�	�
�#-�2� ,#-.(�I,*��*��� 2'� ).&'�.)$�*$� #'/:�� /+2')�$�.%1� )(-.(�&*�� ).�*$#.� �$��0.�
-)�#.M*&')$K� �$�/+2')*�	� �� )(-��&*�6� �*�-3'2�'J%*� ,#'6�&�+� %-.� -$5'0�N� &'�(�#+&%.6�.%1�
)��*��-$)$#�.%1�-��(�$����M$&�.%-�.���$��0.��*�-)5'%-�*��,')*$2'�*K�,#'6�&�$��$�)�M'#�*��
,*(����6	�
�(-��&*��)I�,�*)'J%*�'#$-�'2(�4,(�)$�'2��*�*�6(-.%1�-$5'0�N�,#'6�&�').%1��$��0.�#'-(�#-.3$K�
�$�/*�0I%'� ,#-.� +2-*$��� (5+0/� &'�(�#)$�'#(&*%19� &*�#')�*&$� /+2').� *�*�(,�&�'#$� �$2-'#+�
*�)�(�'#(&*�3'P�)(-��&*��+-+,�5�*��*$� *�+(-%-�3:5')*��*$�)*��.�-'(�$K�-$)$#���)�,#'6�&%*��
).&'�$)%-.�	��
�(-.(�&*�� )(&$-$�*'�� -�$&:)� �')$#').%19� ,$����:)� �+/� ,'%1'2-��*$� ).(�4,+6I%.��
)��*�*�6(-�6�2'&+����$%6*��')$#-.(-I�).#$-.�T�+/�#:)�')$0�.T9�%'�'-�$%-$9�0��2',+(-%-$�(*4�
-$(�'(')$�*�� +#-I2-�N� *� �$��#*$5:)� �*�� 3'#(-.%1� �*0� ',*(.)$�.%1� )�2'&+����$%6*9�
�6	�(,�5�*$6I%.%1� ).�$3$�*$� ��%1�*%-��9� M+�&%6'�$���� *� 6$&'J%*')�� %'��$6��*�6� �$&*�9� 6$&�
)(&$-$���)�2'&+����$%6*��+/���,(-�	�
�.&'�$)%$9� &�:#.� -2�%.2+6�� (*4� (�'(')$K� +#-I2-��*$� *��$��#*$5.� #:)�')$0��� ',*(.)$�.��
)�2'&+����$%6*� '/')*I-$�.� 6�(�� ).&$-$K9� 0�� 'M�#')$��� ,#-�-� �*�3'� (,�5�*$6I� ).�$3$�*$�
'&#�J�'���,#-�-�$+�'#$��*�*�6(-�3'�',#$%')$�*$	�

�
� ��������������



 

��������7	
8�
 

��
��
��
��
�����	�	�	�	������
����7	����CU�������E��!���������������
��� �V��
�����������F 

 

���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����
�

�
��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���� �#$%��&'�(�#)$�'#(&*��*�#�(�$+#$�'#(&*��,#-.�-$/.�&+���

,#-.�)*�#$0$%1�)�'&�$%1��$�2#+3*��,*4�#-��/+2.�&+�(-&'5.�
,#-.�+�	��)'#%')�6�78�)��'6$�')*�9�'/	���(,:5�;-&:5�
�#-.#'2�*%-'���%1�*%-�.%1�����#+���(-�$5%��*$��(�$)*%-��3'�
)��'6$�')*����),*($�.��2'�#�6�(�#+�-$/.�&:)�,'2��+��#���
<78
��&,
����&$�	��=�

�

������������������������������������������������)3���>)3���>)3���>)3���>���� �'/'�.�#��')$%.6�����"?"?@�AA�B�
���� �'/'�.��$�$#(&*��*�(-&�$#(&*����"?""AAAA�@�
� ��(�$�')$�*��#$��'&*���.%1���"?"7���7�7�
�
����;�����;�����;�����;�����;� �������;� �������;� �������;� ������� +�	��)'#%')$�789�<@�8"A��'6$�')'�
�
�������	�����C���������	�����C���������	�����C���������	�����C��� <D�
89�'/#4/��'6$�')'�EAAA�F9�6�2�'(�&$��)*2	��'6$�')'�E@A77A�G"F�
�
����;�������;�������;�������;���� �')*$���$)*%&*�
����
����;�;������ ����;�;������ ����;�;������ ����;�;������ ���� �.��&��D9�<@�8AA��$)*%-�
�
�

;��;��������H���������������������!��;��;��������H���������������������!��;��;��������H���������������������!��;��;��������H���������������������!������
� ���������	���#'6�&��$#%1*��&�'�*%-�'�/+2')�$�.�E�'���	F�
���� ��������7	���$5I%-�*&*�,#'6�&�+���������7	���$5I%-�*&*�,#'6�&�+���������7	���$5I%-�*&*�,#'6�&�+���������7	���$5I%-�*&*�,#'6�&�+�/+2')�$��3'�E�'���	F/+2')�$��3'�E�'���	F/+2')�$��3'�E�'���	F/+2')�$��3'�E�'���	F����
� ��������@	���#'6�&����%1�*%-�.�E�'���	F�

�
�

��������C��������C��������C��������C����
�3#�*�0	�;���;�������������E)�-$&#�(*��&'�(�#+&%6*F�
;,�%6$��'JK���'�(�#+&%6$9��#�+,#	����
A7�8
����
AB�
�
�

�

�

�

������9��������7A7@ �



 

��������7	
�A�
 

�
�
�
�
�

��V��
������V��
������V��
������V��
��������
��� ��U������ ��U������ ��U������ ��U������������W;������������ �����������������W;������������ �����������������W;������������ �����������������W;������������ ������������

�
�
�
�

������������;������������;������������;������������;������������������!�������������������!�������������������!�������������������!������
�#$%��&'�(�#)$�'#(&*��*�#�(�$+#$�'#(&*��,#-.�-$/.�&+���,#-.�)*�#$0$%1�)�'&�$%1�
�$�2#+3*��,*4�#-��/+2.�&+�(-&'5.�,#-.�+�	��)'#%')�6�78�)��'6$�')*�9�'/	���(,:5�
;-&:5��#-.#'2�*%-'���%1�*%-�.%1�����#+���(-�$5%��*$��(�$)*%-��3'�)��'6$�')*����

),*($�.��2'�#�6�(�#+�-$/.�&:)�,'2��+��#���<78
��&,
��
+�	��)'#%')$�789�<@�8"A��'6$�')'�

2-	��)*2	��#�<D�
89�'/#4/��'6$�')'9�6�2�'(�&$��)*2	�!�*�$��'6$�')'�
�
�
�
�

�
�X��������;�������;������
�X��������;�������;������
�X��������;�������;������
�X��������;�������;�����������;�������;�������;�������;�����
�')*$���$)*%&*�

�.��&��D9�<@�8AA��$)*%-�
�
�
�
�

�
�X��������;����������������
�X��������;����������������
�X��������;����������������
�X��������;�������������������
�3#�*�0	�;���;�������������

�
�
�
�
 �



 

��������7	
���
 

��XHY��XHY��XHY��XHY�������;������;������;������;�������
�

#$ %�����
��	��
���
������
�����������
	���
������
����
��������&
����������
��������������
�	�����
�


��-$/�-,*�%-��*��*�'-�$&')$�*����#��+�,#$%�,#-�2�2'(�4,���'(:/�,'(�#'��.%19�
��*�)���$#.-$%6$�)*�#$0.9�
��-$/�-,*�%-��*��(,4&$�.%1�(-&*�5�,#-�-��$&��6��*��$J��&��6I%.%1�)�%��+�-$%1')$�*$�&$02�3'�

M#$3����+9�
���#$�(,'#��)*�#$0.�)�#$�$%1�2#�)�*$�.%1�2'�,#$%')�*�&'�(�#)$�'#(&*�69�
��'-�$&')$�*��&)$��#�,#-�2�2��'��$0���3)$#$��+6I%��*%1�,#$)*25')��-$�'��')$�*��,'�,#$%$%1�

&'�(�#)$�'#(&'�#�(�$+#$�'#(&*%19�
��(�',�*')��).%*I3$�*��)*�#$0.�-�2#�)�*$�.%1�#$���).&+)$�*��#4%-���&*�+9�+)$��*$�*��)*$�#')�*%9�
��).&'�$�*��2'&+����$%6*�M'�'3#$M*%-��6�,'�2��'��$0+9�,'�*$#:)�&)$��#9�#.(+�&:)�#'/'%-.%1	�

�.&'�$�*��'2%*(&:)�&$02�6�&)$��#.�)�%��+�,#-��*�(*��*$�'#.3*�$���6�(*$�&*�'5')*$�.%1�,#'M*�*9�
��+(+�*4%*��-2�3#$2')$�.%1�*�+����*'�.%1�,#'M*�*�'5')*$�.%1��*��(,�5�*$6I%.%1�6+0�()'6�6�M+�&%6*�

�'J��6	� �� �*$#4� �'0�*)'J%*� �$,#$)$� (*$�&*� '5')*$��6�� �+�')�*�� ,4&�*4K9� ,$�.�')$�*��
)(-.(�&*%1��').%1��+�:)�,$�.�I�2'�'5')*+9�

�� '%-.(-%-��*�� '#.3*�$��.%1� &)$��#�� �$� (+%1'� �*4&&*�*� ,42-��&$�*9� 3I/&$�*� *� (&$�,��$�*�
-�,'-'(�$5'J%*� (�$#�3'� &*�+� (-&�$#(&*�3'	� 
.%*�� (-&*�5� )� �$�+#$��.%1� &I,*��$%1� )'2�.%1�
-�2'2$�&*���M'(M'#$�+�('2+�'2�?Z����AZ�E)�-$��0�'J%*�'2�(�$�+�-$/#+2-��*$F	��5+&$�*��
)�)'2-*�9�'2�5+(-%-$�*��#'-,+(-%-$��*&$�*�'#3$�*%-�.�*�E�,	�$%��'���F9�(+(-��*�9�

��&��6��*��,4&�*4�.%1�(-&*�5�$&#.�').��&��6���+�)$#2-$�.��,#'�*��*$�*��>�M*#�.��#�*��'�2��<A7@9�
<A7A�)�#$-*��,'�#-�/.�<A<A�-�$&�.)$�'#���?8AA9�

���)���+$����)-�'%�*��*��'(5$/*'��6�)$#(�).��$�$#(&*�6�@Z�,$#$�'*2�����D7�)��'�+��*�9�
�� +-+,�5�*$�*�� +/.�&:)�� )� '/#4/*�� 6�2��3'� (-&5$� '2,')*�2�*'� 2'/#$�.�*� &'�'#.(�.%-�*��

*�&(-�$5����(-&5$�*9�&�:#��,'�).,$���*+�-#�&'�(�#+')$��6�)$#(�).��$�$#(&*�6�,#-.&��6$�.�
6$&�).0�6��+/�)*4&(-.%1�M#$3����:)�&'�,'-.%6*9�&�:#.%1�/#$&')$5'�,#-�2�&'�(�#)$%6I9�

��2'#$/*$�*��/#$&+6I%.%1�M#$3����:)�-�)$#(�)$�*��$�$#(&*�*�-�-$(�'(')$�*���M$#/�%�#$�*%-�.%1�
).,$�$�.%1�)����,	�<7A�(�',�*����(6+(-$9�

��,'�')���',#$)*��*��)*�#$0.��+/�+-+,�5�*��*��/#$&+6I%.%1��*(��)9�%.�')$�*��,#'M*�*�'5')*$�.%19�
+(-%-���*$�*��'/+(�#'����)*�#$0.�,5.��.��&*���9�2'%-.(-%-$�*��2#'/�.�*��#'%*�$�*9�

���)���+$����+-+,�5�*$�*��+/.�&:)�)$#(�)��$�$#(&*%1�)�'/#4/*��(-&*�5�'#.3*�$��.%1� M$#/$�*�
�$�/$-*�� ,*3����:)� *� /$#)�*&:)� -�� (,'*)��� $&#.�').�� ?��AZ� ,$#$�'*2+� ��D7�
)�#'-,+(-%-$��*&+�'#3$�*%-�.�9�

��,#-.�+�')$�*���').%1�)I(:)��*�2-*$�.%19�
����%1$�*%-���'%-.(-%-��*��)*$�#')�*%�-��$)$#(�)*�N�&'#'-6*9�,'&#.%*��,#�,$#$�����'#�$�*��V9�

2)+&#'����,'2&5$2���$��.&'#'-.6�.�9�2)+&#'����,'&#.%*��M$#/I�$��.%-�I��22*�;1�*�29�
���'��$0�)*$�#')�*%9�
���#$�(,'#��)*�#$0.�2'�,#$%')�*�(�'�$#(&*�69�
��'($2-��*��)*�#$0.�)�2#�)�*$�.%1�#$�*$&$%19�
���'��$0�#$�*$&:)�-�)*�#$0$�*�2'�(�'�$#&*�'&*����6�)�'/*�&%*�9�
��).&'�$�*��2'&+����$%6*�&'�(�#)$�'#(&*�6�-$)*�#$6I%�6�#.(+�&*9�-264%*$�(�$�+�,#-�29�)��#$&%*��

*�,'�,#$%$%1�&'�(�#)$�'#(&*%1�-�',*(���).&'�$�.%1�%-.��'J%*�*��$��#*$5:)9�&�:#��-'(�$5.�
+0.��	�

�

'$ (����
�������!����
�	�����

	���
�������


�� 2-*$5&$� -$/+2')$�$� ,#-�2�*'�').�� /+2.�&*��� 2.2$&�.%-�.�9� *��.�*� '/*�&�$�*� /+2')�$�.�*�
)#$-�-��')$#-.(-I%I�*��*�M#$(�#+&�+#I	�

�



 

��������7	
�7�
 

)$ (��������
 ��������

�����������
����
 �������
 ��	
 �������
 �����
���!
 ��
����&
 ����� ����


	�����������
�
�
����
��
������


��).&'�.)$�*��#'/:��)�+0.�&')$�.��/+2.�&+	�
�

*$ (��������
 ������!��
 ����
���
�����
 ����� ��
 
�������!����
 �������
 ����������
 ��	��


	���
�������
��������!��
�����
�
�������
����� ��
����
�������
�
����
���

���!�������


��#.-.&'�+,$2&+�,'2%-$(�,#$%�,#')$2-'�.%1��$�).('&'J%*�,').0�6�?��9�
��#'/'�.�,#')$2-'���)����,�#$�+#-��,'�*0�6���A[�9�
��-$3#'0��*��,'�#I%��*$�,#-�-�,'6$-2.�-)*I-$���-�#+%1���2#'3').�9�
��,#$%$�,#-.�+0.%*+����&�#'�$#-42-*���-$3#'0��*��,'#$0��*���,#I2������&�#.%-�.��)�,#-.,$2&+�

�*�(,#$)�.%1��$#-42-*�*��*�,#$)*25')�6��.�%-$(')�6�*�(�$�$%6*����&�#.%-��6�/+2').9�
�

+$ (��������
 �����	�
 ���
�������
 ��������� �
 �����
����

 �����
 ������!�������
 ��
����������


��	��
�����������
���	������������


�� ,#-�2� ,#-.(�I,*��*��� 2'� ).&'�.)$�*$� #'/:�� /+2')�$�.%1� &$02.� ,#$%')�*&� )*�*��� '2/.K�
(-&'���*��)(�4,����$�(�$�')*(&+�,#$%.�)�-$&#�(*������,#$%�'3:��'/+2')�$�.%1P�

�� ,#$%')�*%.� ).&'�+6I%.� ,#$%�� ,#-.� +#-I2-��*$%1� ���&�#.%-�.%1� �+(-I� ,'(*$2$K� '2,')*�2�*��
J)*$2�%�)$�&)$�*M*&$%.6���*�,')*��*�/.K�,#-�(-&'���*�)�-$&#�(*��#$�')$�*$�'(:/�,'#$0'�.%1�
,#I2������&�#.%-�.�	��#$%��,#-.�+#-I2-��*$%1����&�#.%-�.%1�).&'�.)$K�,'�).5I%-��*+�(,'2�
�$,*4%*$� -3'2�*�� -� ).�$3$�*$�*� /�-,*�%-�N(�)$� *� 1*3*��.� ,#$%.� ,#-.� +#-I2-��*$%1�
���&�#'���#3��.%-�.%1P�

��,#$%')�*%.�,#$%+6I%.��$�).('&'J%*$%1�'#$-�,#$%')�*%.�-��*�*�)(,:5,#$%+6I%.�-�$62+6I%.�(*4�
�$��*0(-.%1� ,'-*'�$%1� �$6I� '/')*I-�&� +0.)$�*$� 1�5�:)� '%1#'��.%1	� �#-.� '#3$�*-')$�*+�
,#$%.��$�).('&'J%*$%1��$��0.�-)#:%*K�(-%-�3:��I�+)$34��$��'9�/.�(�$�')*(&$��*��-�$62')$5.�
(*4�)�/�-,'J#�2�*�6�/�*(&'J%*�+#-I2-�N����&�#.%-�.%1�/42I%.%1�,'2��$,*4%*��9�$�/'��*��/.5.�
�$#$0'����$�,'�#I%��*$�,#-�-�J#'2&*��#$�(,'#�')��E�,	�):-&*����&�#.%-��F��+/�*���	��$/#$�*$�
(*4�(�$�*$� *�,#-�%1'2-��*$�,'2��*�6(%���,#$%.��'���#:)��$�#+(-�')$�*$%1� �+/�2#$/*�$%1	�
�*��)'��'� ��0� ,#-�/.)$K� ,'2� +�'(-'�.�*� ,#-�2�*'�$�*	� �� %-$(*�� ).&'�.)$�*$� ,#$%�
�$�).('&'J%*$%1�6�2���-�,#$%')�*&:)�,')*�*���-�$62')$K�(*4��$�-*��*�).,'($0'�.�)�(,#-4��
*�J#'2&*�+�'0�*)*$6I%��(-./&*��+2-*����*��,*�#)(-�6�,'�'%.	�

�

,$ (��������
 ������

 ������������
 �
 ����������������
 ����	�����!����
 ���	�����������
��



������!���
�

�����
����
��	��
	���
������


����-���
������������
����� ����
����
��


��	


���
�!������
���


���
����
����!����
	��������!
�
����
�!
������������
��� ��
���!�!


���	�!
�
�������
��

������
�� ����
�
����
�
������
����� ���


�� ��#��� ,#$%� -$/�-,*�%-.K� ,#-�2� 2'(�4,��� '(:/� ,'(�#'��.%19� '-�$&')$K� *� ).-�$%-.K� (�#�M.�
�*�/�-,*�%-��9�

��).-�$%-.K�*�-$/�-,*�%-.K�2#'3*9�).6J%*$�*�,#-�6J%*$�2�$�,*�(-.%19�
��#+(-�')$�*$�(.(���')��,')*��.�/.K��'��')$���-3'2�*��-�2'&+����$%6I�,#'2+%���$�-��������:)�

,'22$�.%1� ,#-�-� ,#'2+%���$� /$2$�*'�� -3'2�'J%*� -�).�$3$�*$�*� &'�(�#+&%.6�.�*�
*��$��#*$5').�*9� '&#�J�'�.�*� )�&#.��#*$%1� '%��.� ).#'/:)� ,'� )-3�42��� /�-,*�%-�N(�)$P�
�'��')$��� *�2��'��')$��� ,#-�-� '('/.� ,'(*$2$6I%�� ).�$3$��� +,#$)�*��*$P� '2,')*�2�*'�
'-�$%-'���*�+-*��*'��9�

��)(-.(%.�,#-�/.)$6I%.��$���#��*��/+2').�(I�'/')*I-$�*�,'(*$2$K�).�$3$���J#'2&*�'%1#'�.�
*�2.)*2+$���6P��$�).('&'J%*�,#$%')$K�)�(-��&$%1�/�-,*�%-�N(�)$9�

�� 2#'3*� 2'6$-2')�� )*���� /.K� ,#-�6�-2��9� -$/#$�*$� (*4� (&5$2')$�*$� �$��*%1� �$��#*$5:)�
/+2')�$�.%19�

���$�,�$%+�/+2').�)�)*2'%-�.���*�6(%+�)*��.�-�$62')$K�(*4�$,��%-&$�*�(,#-4��,,'0	9�



 

��������7	
�@�
 

��2�$�,#$)*25')�3'�*�/�-,*�%-��3'�,#')$2-��*$�,#$%�-$,�)�*K�,#$%')�*&'��(�'(')���2'�,'�#-�/��
(,#-4�9��$#-42-*$9�

��2#$/*�.��&(,�'$�')$K��.�&'�(,#$)���*�-3'2�*��-�*%1�,#-�-�$%-��*��9�
��+0.)$K��$��#*$5.�2',+(-%-'���2'�(�'(')$�*$�)�/+2')�*%�)*�	�
�











 

 

Program prac konserwatorsko- restauratorskich                                                                                                                           

obejmujących prace przy trzech witrażach Zespołu Szkół 

Przyrodniczo-Technicznych w Bojanowie. 
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Podstawa opracowania 

- wstępna ocena stanu zachowania 

- wstępna dokumentacja fotograficzna 

  

 

 Opis 

     Witraże auli Zespołu Szkół Przyrodniczo-Technicznych  składają 

się z trzech  okien tej samej wielkości,  zwieńczonych półkolistymi 

łukami. Okna osadzone są  na jednej elewacji, na jednym poziomie w 

drewnianych skrzydłach okiennych. Witraże  zostały  wykonane na 

początku XX wieku prawdopodobnie w tym samym czasie, w którym 

powołano do życia Zespół Szkół. 

    Na witrażach przedstawiono motywy heraldyczne i tonda 

nawiązujące tematyką do profilu szkoły, wpisane w bogatą 

architekturę zdobioną motywami ornamentowymi. 

       Witraże wykonano w klasycznej technice wykorzystując szkła 

katedralne i antyczne barwione w masie oraz szkło powłokowe. 

Zastosowano farby szkliwne brązowe i czarne oraz lazurę srebrową i 

emalie, wypalane w piecu w około 600 stopniach Celsjusza.  

Kwatery witrażowe oprawione w profile ołowiane na stykach 

lutowane cyną , obustronnie zakitowane płynnym kitem 

Kwatery witrażowe osadzono w drewnianych skrzydłach, 

wzmocniono wiatrownicami i uszczelniono kitem szklarskim. 

 

 

 



Stan zachowania 

   Na witrażach widać liczne spękania szkieł, ubytki oraz liczne 

klejenia i prowizoryczne fleki. Najwięcej ubytków znajduje się w 

kwaterach dolnych z uwagi na ich częstszą eksploatację.

 

Fot. 1. Bojanowo, Zespół Szkół Przyrodniczo- Technicznych, 

fragment kwatery w skrzydle drewnianym.

 

Fot.2 . Bojanowo, Zespół Szkół Przyrodniczo- Technicznych, 

fragment kwatery w skrzydle drewnianym 



 

Fot.3 . Bojanowo, Zespół Szkół Przyrodniczo- Technicznych, 

fragment kwatery w skrzydle drewnianym 

 

Fot.4. Bojanowo, Zespół Szkół Przyrodniczo- Technicznych, fragment 

kwatery w skrzydle drewnianym 

     Kolejnym problemem jest silne zabrudzenie szkieł, nawarstwienia 

zabrudzeń od strony zewnętrznej, zachlapanie farbami od strony 

wewnętrznej zarówno szkieł jak też profili ołowianych. 



 

Fot.5. Bojanowo, Zespół Szkół Przyrodniczo- Technicznych, fragment 

kwatery w skrzydle drewnianym. 

 

 

Fot.6. Bojanowo, Zespół Szkół Przyrodniczo- Technicznych, fragment 

kwatery w skrzydle drewnianym 



Wytyczne konserwatorskie   

    

 Witraże zostaną zdemontowane  ze skrzydeł drewnianych oraz 

poddane niezbędnym działaniom. Podstawową kwestią będzie 

oczyszczenie ich z zabrudzeń powierzchniowych oraz sklejenie 

pękniętych szkieł. 

     Kolejnym zadaniem będzie odtworzenie brakujących fragmentów. 

Rekonstrukcje zostaną wykonane w technice witrażowej tak aby nie 

odbiegały od oryginału z wykorzystaniem szkieł w tej samej 

kolorystyce i tej samej fakturze z użyciem farb naszkliwnych. 

Skorodowane profile,  które nie spełniają już swojej podstawowej 

funkcji zostaną wymienione na nowe odpowiadające szerokości 

oryginalnym. Spękane luty i ołowie w miarę możliwości trzeba 

zalutować na nowo i pokryć patyną do ołowiu. 

Po konserwacji witraże należy zamontować w nowe drewniane 

ramiaki, które zostaną zamontowane jako dodatkowa rama na  

nowych termicznych oknach tak aby zachować dystans między 

szkleniem a witrażem i zapewnić wentylację przestrzeni między nimi, 

według projektu inż. Piotra Matysiaka, zaakceptowanego przez 

Wojewódzkiego Konserwatora w Poznaniu Delegatura w Lesznie z 

dnia 13.03.2023 

 

 

Program prac konserwatorskich 

 

1. Inwentaryzacja  witraży In situ. 

2. . Zabezpieczenie spękanych szkieł przez naklejeni taśm klejących w 

celu zachowania każdego fragmentu. 



3. Transport witraży w ramach drewnianych do pracowni 

konserwatorskiej. 

4. Oznakowanie kwater przed demontażem gwarantujące ich 

prawidłowe zamontowanie po pracach konserwatorsko-

restauratorskich. 

5. Stopniowe wyciąganie witraży z drewnianych ram: wykuwanie 

ręczne  kitu , uwalnianie  wiatrownic. 

 

6. Wykonanie dokumentacji fotograficznej po demontażu, pomiarów 

kwater, rysunków roboczych. Wykonanie odcisków każdej kwatery w 
celu przeniesienia oryginalnej siatki ołowianych profili. 

 

7. Usunięcie zdegradowanych i utlenionych  profili ołowianych nie 
spełniających już swojej funkcji nośnej. W miarę możliwości naprawa 

siatki ołowianej: lutownie pęknięć, patynowanie wszystkich nowych 

lutów patyną do ołowiu. 
 

8. Oczyszczenie  oryginalnych kwater: na sucho miękkimi pędzelkami 

, gąbkami i skalpelami z pozostałości starego kitu szklarskiego. Mycie 
szkieł w naturalnych kąpielach wodnych z dodatkiem  fosforanu sodu 

od 5% - 10% (w zależności od stanu zabrudzenia). Płukanie w 

wodzie, odtłuszczanie rozpuszczalnikami organicznymi( np. 
acetonem), suszenie. 

 

9. Klejenie pękniętych szkieł akrylowym  klejem utwardzanym 
promieniami UV firmy Drei Bond: 6023, 6020 w razie potrzeby 6060 

z aktywatorem  5900.  

 
10. Ewentualne wzmocnienie osłabionej warstwy malarskiej 3% 

paraloidem B-72 w toluenie. 

 
11. Uzupełnianie ubytków :  w obrębie jednego szkła odpowiednio 

dobranymi kolorystycznie i kształtem szkłami, które po wypaleniu 
zrekonstruowanej warstwy malarskiej przyklejamy jak wyżej lub 



większych fragmentów kompozycji, których brakowało przed 

konserwacją. 

 
12. Dorabianie brakujących fragmentów z warstwami malarskimi z 

zastosowaniem farb ceramicznych wypalanych w temp. 620 stopni 

Celsjusza 
 

13. Ponowne oprawienie witraży lub uzupełnienie brakujących listew, 
cynowanie profili ołowianych, uszczelnianie obustronne witraży 

płynnym kitem, doczyszczanie drobnymi trocinami. 

 
14. Ewentualne uzupełnianie ubytków warstw  malarskich w obrębie 

szkieł oryginalnych farbami na bazie pigmentów i barwników ze 

spoiwem akrylowym 5-10% paraloidu B-72 w rozpuszczalniku 
organicznym. 

 

15. Przylutowanie nowych wąsów  miedzianych. 
 

16. Mechaniczne oczyszczenie wiatrownic z nawarstwień korozji, 

pokrycie preparatem Cortanin F, dwukrotne podkładem 
antykorozyjnym, dwukrotne pokrycie farbą antyczną Eddi Shmied 

 

17. Montaż wiatrownic. 
18. Transport  witraży do pracowni stolarskiej 

19 .Osadzenie witraży w drewnianych ramiakach. 

20. Montaż ramiaków z witrażami do stolarki okiennej w obiekcie. 
21. Wykonanie dokumentacji konserwatorskiej zawierającej rysunki, 

zdjęcia stanu przed, w trakcie i po pracach konserwatorskich z opisem 

wykonanych czynności i materiałów, które zostały użyte. 
 

 

                                                                 Opracowanie : 
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